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トラスト・テックグループ　Trust Tech Group
トラスト・テックグループは、メーカーの開発から量産までの領域において、

人材派遣、開発・製造請負などの人材サービスを提供しています。
Trust Tech Group, in a field where up to mass production from development for the manufacturer, offers human resource 

services such as worker dispatching and development and manufacture subcontracting.

企画/デザイン 
Planning / 

Design

開発/設計 
Development / 

Design

試作/実験
Test production / 

Experiment

生産準備 
Preparation for 

production

量産/出荷
Mass production / 

Shipment

アフターサービス
After-sales 

service

製造系領域 ※2

Manufacturing field

（株）トラスト・テック
Trust Tech Inc.

フリーダムグループ
Freedom Group

香港虎斯科技有限公司
HKTT

（株）トラィアル
TRUST IDEAL inc.

（株）TTM
TTM Inc

技術系領域 ※1

Engineering field

メーカーの一般的な製造工程
Manufacturer’s general manufacturing process

事業領域　Business Field

●人材派遣のしくみ
Worker Dispatching Undertaking System

 • ‌�派遣事業とは、派遣元事業者が自らの雇用する社員を、派遣先との派遣契約に
基づいて、派遣先のために業務に従事させることをいう。社員は、派遣元事業
者と雇用関係にあり、同時に派遣先とは指揮命令関係にある、いわば三角の関
係が特徴である。

 • ‌�派遣元事業者と社員との関係には、有期雇用（いわゆる契約社員）と無期雇用
（いわゆる正社員）の2種類があり、技術領域など専門性を要する業務では後
者のケースが多い（※）。

 • ‌�Worker dispatching undertaking refers to a business whereby a dispatch business 
operator assigns its own employee to work for a client on the basis of a dispatch 
contract with the client. Such business is characterized by a trilateral relationship: the 
employee is employed by the dispatch business operator while at the same time being 
under the instruction of the client. 

 • ‌�There are two types of employment relationship between dispatch business operators 
and their employees: limited-term employment (as a “contract worker”) and non limited-
term employment (as a “regular worker”). In the engineering field and other specialist 
work, the latter is common＊.

※‌�有期雇用社員は、オフィスの事務職や工場の製造ラインなど、高いスキルを必要としない業務への派遣で一
般的。

　‌�一方、理系大学・専門学校卒業以上の知識と、学習・研修・経験を要する業務へは、雇用の安定している無
期雇用（正社員）として採用し派遣する事で、派遣先企業のニーズに応えている。

 ＊ ‌�Limited-term employees are usually dispatched to undertake work not requiring a high level of skill, such as 
office administration or working on a manufacturing line in a factory.

   ‌�Meanwhile, for work that requires knowledge at or beyond that of a science university or professional training 
college graduate, as well as study, training and experience, client companies’ needs are met by dispatching 
workers hired on the basis of stable, non limited-term employment (as regular workers).

※1  2015年6月期までは技術者派遣・請負・委託事業セグメントとして開示
※2  2015年6月期までは製造請負・受託・派遣事業セグメントとして開示
※1  Disclosed as staffing, subcontracting in technology field until the year ended June 30, 2015
※2  Disclosed as subcontracting, staffing in manufacturing field until the year ended June 30, 2015

●業務請負・受託のしくみ
Subcontracting and Contract Work System

 • ‌�請負とは、業務の結果としての仕事の完成を目的とするものであり、派遣との
違いは、請負には、注文主と労働者との間に指揮命令関係が生じない点にある。

 • ‌�請負の場合は、社員の管理に加えて、仕事の完成を担保するプロジェクト管理
力が求められる。

 • ‌�技術領域においては、顧客の要望や業務の種類などにより、技術者派遣と請負
が使い分けられる。

 • ‌�The purpose of subcontracting is to complete a job as a result of the work performed. 
The difference compared with dispatching is that in subcontracting the worker is not 
under instructions and orders of the client.

 • ‌�Subcontracting requires project management capabilities to guarantee completion of 
the job, as well as management of employees.

 • ‌�In the engineering field, either engineer dispatch or subcontracting is used, depending 
on the client’s wishes, the type of work and other relevant matters. 

派遣先（顧客） 
Client

請負先（顧客）
Client

派遣元（（株）トラスト・テック）
Dispatch company 

(Trust Tech Inc.)

社員
Dispatched worker

社員
Worker

派遣元（（株）トラスト・テック）
Dispatch company 

(Trust Tech Inc.)

派遣契約
Worker dispatch 

contract

指揮命令権
Instructions and 

orders

雇用関係
Employment 
relationship

業務依頼
Request for work and 

services

完成業務の提供
Provision of completed 

work and services

雇用関係
Employment 
relationship

指揮命令権
Instructions and 

orders
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経営指標と財務指標
Management and Financial Indicators
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Gross profit margin Operating income ratio

収益性 Profitability

売上高総利益率 売上高営業利益率
Payout ratio
配当性向

Cash dividends
配当金ROE ROA

（％） （％） （円/Yen） （％）

配当情報 Dividend Information

経営指標 Key Indicators 2010/6 前期比 YOY 2011/6 前期比 YOY 2012/6 前期比 YOY 2013/6 前期比 YOY 2014/6 前期比 YOY 2015/6 前期比 YOY

売上高 Net sales 11,262 +2.2% 13,588 +20.7% 15,459 +13.8% 14,915 ―3.5% 17,645 +18.3% 20,819 +18.0%

販売費及び一般管理費 SGA expenses 1,927 ―2.9% 2,219 +15.2% 2,567 +15.7% 2,602 +1.3% 2,996 +15.2% 3,271 +9.2%

営業利益 Operating income 268 +52.9% 443 +65.4% 629 +42.0% 718 +14.0% 1,291 +79.9% 1,597 +23.7%

経常利益 Ordinary income 370 +45.6% 486 +31.5% 667 +37.1% 804 +20.6% 1,319 +63.9% 1,623 +23.0%

当期純利益 Net income 284 +254.5% 427 +50.5% 354 ―17.2% 460 +29.9% 797 +73.2% 1,024 +28.5%

総資産 Total assets 4,473 +11.1% 5,077 +13.5% 5,209 +2.6% 5,544 +6.4% 6,455 +16.4% 7,725 +19.7%

純資産 Net assets 2,959 +10.7% 3,199 +8.1% 3,289 +2.8% 3,479 +5.8% 3,832 +10.1% 4,406 +15.0%

自己資本比率（％）＊1 Shareholders' equity ratio (%)＊1 66.2 ―0.3pt 63.0 ―3.1pt 63.1 +0.1pt 62.8 ―0.4pt 59.4 ―3.4pt 57.0 ―2.3pt

流動比率（％）＊2 Current ratio (%)＊2 224.7 +1.5pt 217.6 ―7.1pt 220.3 +2.6pt 222.2 +1.9pt 204.4 ―17.8pt 199.3 ―5.1pt

従業員数（名）＊3 Number of employees ＊3 2,904 +6.5% 3,660 +26.0% 3,495 ―4.5% 3,594 +2.8% 4,170 +16.0% 4,683 +12.3%

＊1  普通株式に係る純資産／総資産×100　Net assets applicable to common stock / Total assets x 100
＊2  流動資産／流動負債×100　Current assets / Current liabilities x 100
＊3  契約社員含む　Includes contract workers

（百万円/Millions of Yen）■ 主要経営指標　Key Management Indicators

財務指標 Financial Indicators 2010/6 前期比 YOY 2011/6 前期比 YOY 2012/6 前期比 YOY 2013/6 前期比 YOY 2014/6 前期比 YOY 2015/6 前期比 YOY

売上高総利益率 Gross profit margin 19.5 ―0.1pt 19.6 +0.1pt 20.7 +1.1pt 22.3 +1.6pt 24.3 +2.0pt 23.4 ―0.9pt

売上高販売管理費率 SGA expenses ratio 17.1 ―0.9pt 16.3 ―0.8pt 16.6 +0.3pt 17.4 +0.8pt 17.0 ―0.4pt 15.7 ―1.3pt

売上高営業利益率 Operating income ratio 2.4 +0.8pt 3.3 +0.9pt 4.1 +0.8pt 4.8 +0.7pt 7.3 +2.5pt 7.7 +0.4pt

自己資本当期純利益率＊1 Return on equity ＊1 10.1 +7.1pt 13.9 +3.8pt 10.9 ―3.0pt 13.6 +2.7pt 21.8 +8.2pt 24.9 +3.1pt

総資産経常利益率＊2 Return on asset ＊2 8.7 +2.7pt 10.2 +1.5pt 13.0 +2.8pt 15.0 +2.0pt 22.0 +7.0pt 22.9 +0.9pt

＊1  当期純利益／前・当期末株主資本平均×100　Net income / Average shareholders’ equity x 100
＊2  経常利益／前・当期末総資産平均×100　Ordinary income / Average total assets x 100

（％）収益性　Profitability

■ 主要財務指標　Key Financial Indicators

財務指標 Financial Indicators 2010/6 前期比 YOY 2011/6 前期比 YOY 2012/6 前期比 YOY 2013/6 前期比 YOY 2014/6 前期比 YOY 2015/6 前期比 YOY

1株当たり純資産（BPS）＊1 Net assets per share (Yen)＊1 155,710.12 +10.7% 33,651.21 ―78.4% 345.80 ―99.0% 365.68 +5.7% 400.94 +9.6% 456.44 +13.8%

1株当たり当期純利益（EPS）Net income per share (Yen) 14,952.87 +254.5% 4,501.39 ― 37.26 ―99.2% 48.39 ― 83.75 +73.1% 106.78 +27.5%

1株当たり配当金（円） Cash dividends per share (Yen) 10,000.00 ― 2,800.0 ― 28.0 0.0% 30.0 ― 50.0 ― 60.0 ―

配当性向（％）＊2 Payout ratio (%)＊2 66.9% ― 62.2% ―4.7pt 75.1% +12.9pt 62.0% ―13.2pt 59.7% ―2.3pt 56.2% ―3.5pt

株価収益率（倍）＊3 Price/earnings ratio (Times)＊3 10.1 ―5.3pt 9.9 ―0.2pt 12.4 +2.5pt 12.5 +0.1pt 20.2 +7.7pt 21.8 +1.6pt

株価純資産倍率（倍）＊4 Price book value ratio (Times)＊4 1.0 +0.5pt 1.3 +0.3pt 135.6 ― 1.8 ― 4.2 +2.4pt 5.3 +1.1pt

フリーキャッシュ・フロー（百万円）Free cash flows (Millions of Yen) 362 ― 189 ―47.7% 391 +106.9% 702 +79.2% 706 +0.6% 1,061 +50.3%

＊1  普通株式に係る純資産／期中平均発行済株式総数　Net assets applicable to common stock / Average outstanding shares
＊2  1株当たりの配当額／1株当たりの当期純利益×100　Cash dividends per share / EPS x 100
＊3  年度末株価／1株当たり当期純利益　Stock price (year-end) / EPS
＊4  年度末株価／1株当たり純資産　Stock price (year-end) / BPS
＊2013年7月1日付で普通株式1株につき100株の株式分割を実施しており、2013年6月期は遡及値としております。

The Company conducted a hundred-for-one stock split on July 1, 2013. Figures of the fiscal year ended June 2013 have been adjusted retroactively in accordance with the split.
2010年7月1日付で普通株式1株につき5株の株式分割を実施　The Company conducted a five-for-one stock split on July 1, 2010.
2013年7月1日付で普通株式1株につき100株の株式分割を実施　The Company conducted a hundred-for-one stock split on July 1, 2013.

その他指標　Other Indicators



02

人材サービス市場
Human Resource Service Market

■ 人材派遣市場データ　Dispatch business market data

労働者派遣事業に係る売上高　Net sales on worker dispatching undertakings 

派遣労働者数　Number of dispatched workers

〔資料出所〕厚生労働省「労働者派遣事業の事業報告集計結果」　Source: Report on worker dispatching undertakings issued by Japan’s Ministry of Health, Labour and Welfare
※‌�一般労働者派遣事業： 派遣元企業に登録し、派遣先が見つかった時だけ雇用契約を結んで就労する。
1. ‌�General worker dispatching undertaking: Workers register with the dispatching agencies and they enter into an employment contract and work only when a client workplace is found.
　特定労働者派遣事業： 主に正社員として雇用され、派遣先の仕事が終了した後は新たな派遣先にて就労する（雇用関係は継続される）。
    ‌�Specified worker dispatching undertaking: Workers are generally employed as regular workers, and when the work at one client workplace terminates, they start work at other 

client workplaces (the employment relationship continues).
※‌�「派遣労働者数」は、一般労働者派遣事業での「常時雇用労働者」と「登録者」に、特定労働者派遣事業での「常時雇用労働者」を合計した人数。（登録者とは、派遣元事業主に登録し、過去

１年以内に派遣されたことがある人の合計）
2. ‌�“Number of dispatched workers” refers to the number of “continuously employed workers” and “registered dispatch workers” in general worker dispatching undertaking 

combined with the number of “continuously employed workers” in specified worker dispatching undertaking. (Registered dispatch workers refers to the total number of workers 
registered with dispatch business operation and dispatched to a client workplace within the past one year.)

※‌�「常用換算派遣労働者数」は、一般労働者派遣事業での「常時雇用労働者」と「常時雇用以外の労働者（常用換算）」に、特定労働者派遣事業での「常時雇用労働者」を合計した人数。
3. ‌�“Number of regularly employed dispatched workers” refers to the number of “continuously employed workers” and “workers not continuously employed (regularly employed)” in 

general worker dispatching undertaking combined with the number of “continuously employed workers” in specified worker dispatching undertaking.

’00 ’01 ’02 ’03 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13

一般労働者派遣事業 売上高（億円）General worker dispatching undertaking: 
Net sales (One hundred millions of Yen) 12,847 15,606 18,101 19,136 23,280 33,263 44,082 50,220 60,151 47,328 37,934 37,374 37,161 35,906

前年比 YOY 18.7% 21.5% 16.0% 5.7% 21.7% 42.9% 32.5% 13.9% 19.8% ―21.3% ―19.8% ―1.5% ―0.6% ―3.4%

特定労働者派遣事業 売上高（億円）Specified worker dispatching undertaking: 
Net sales (One hundred millions of Yen) 3,870 3,856 4,371 4,478 5,335 7,088 10,107 14,432 17,741 15,727 15,534 15,138 15,283 15,135

前年比 YOY 2.3% ―0.4% 13.4% 2.4% 19.1% 32.9% 42.6% 42.8% 22.9% ―11.4% ―1.2% ―2.5% 1.0% ―1.0%

売上高合計（億円） Total net sales 
(One hundred millions of Yen) 16,717 19,462 22,472 23,614 28,615 40,351 54,189 64,652 77,892 63,055 53,468 52,512 52,445 51,042

前年比 YOY 14.5% 16.4% 15.5% 5.1% 21.2% 41.0% 34.3% 19.3% 20.5% ―19.0% ―15.2% ―1.8% ―0.1% ―2.7%

常用換算派遣労働者数（人）Number of regularly employed 
dispatched workers calculation basis 537,063 612,096 693,418 743,640 890,234 1,238,832 1,518,188 1,743,866 1,983,336 1,573,503 1,479,272 1,321,892 1,285,014 1,262,420

前年比 YOY 14.0% 13.3% 7.2% 19.7% 39.2% 22.5% 14.9% 13.7% ―20.7% ―6.0% ―10.6% ―2.8% ―1.8%

’00 ’01 ’02 ’03 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13
一般労働者派遣事業
派遣労働者延べ人数

General worker dispatching undertaking: 
Cumulative number of dispatched workers 1,250,913 1,606,802 1,978,873 2,223,493 2,119,657 2,389,764 2,989,734 3,537,643 3,656,776 2,720,726 2,421,336 2,335,336 2,167,044 2,239,407

前年比 YOY 24.5% 28.5% 23.2% 12.4% ―4.7% 12.7% 25.1% 18.3% 3.4% ―25.6% ―11.0% ―3.6% ―7.2% 3.3%
特定労働者派遣事業
派遣労働者延べ人数

Specified worker dispatching undertaking: 
Cumulative number of dispatched workers 135,451 141,111 150,781 138,887 146,387 156,850 220,734 274,710 332,230 298,795 293,111 280,151 283,810 275,738

前年比 YOY 115.5% 4.2% 6.9% ―7.9% 5.4% 7.1% 40.7% 24.5% 20.9% ―10.1% ―1.9% ―4.4% 1.3% ―2.8%

派遣労働者数合計（人） Total number of dispatched 
workers 1,386,364 1,747,913 2,129,654 2,362,380 2,266,044 2,546,614 3,210,468 3,812,353 3,989,006 3,019,521 2,714,447 2,615,487 2,450,854 2,515,145

前年比 YOY 29.8% 26.1% 21.8% 10.9% ―4.1% 12.4% 26.1% 18.7% 4.6% ―24.3% ―10.1% ―3.6% ―6.3% 2.6%
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〔1〕労働者派遣事業を許可制に一本化
 (1) Integration of License System in all worker dispatching undertakings

・‌�従来の一般労働者派遣事業（許可制）、特定労働者派遣事業（届出制）の区分は廃止され、すべての労働者
派遣事業を許可制とする

・経過措置として、従来の特定労働者派遣事業者は、3年間は従来の事業を営む事が可能
・‌�Following abolishment of the former distinction between general worker dispatching undertaking (License 

System) and specified worker dispatching undertaking (Notification System), the License System will be 
utilized for all worker dispatching undertakings.

・‌�As a transitional measure, existing operators of specified worker dispatching undertaking are permitted to 
continue operating their businesses unchanged for three years.

〔2〕派遣の期間制限ルールの変更
 (2) Changes to rules restricting period of dispatch

・派遣先事業所単位の期間制限
　－同一の派遣先の事業所に対し、派遣できる期間は、原則3年が限度
　　（3年を超えて受け入れる場合は、過半数労働組合等への意見聴取が必要）
・派遣労働者個人単位の期間制限
　－‌�同一の派遣労働者を、派遣先の事業所における同一の組織単位（「課」など）に対して派遣できる期間は、

原則3年が限度
・例外として派遣元で無期雇用されている派遣労働者（※）などは、上記の期間制限の対象外
　※㈱トラスト・テック、㈱トラィアルの派遣技術者（無期雇用）が該当
・Restriction of period for each client workplace
　－‌�The period for which dispatched workers can be assigned to same client workplace is in principle 

restricted to three years.
　　‌�(If dispatched workers are to be allowed to work for longer than three years, the opinion of the labor union 

comprising a majority of the workers or other employee representative[s] must be sought.)
・Restriction of period for each dispatched worker
　－‌�The period for which same dispatched worker can be assigned to the same organizational unit (e.g., 

department) within a client workplace is in principle restricted to three years.
・ ‌�Exceptions include dispatched workers employed under non limited-term contracts by dispatch agencies＊; 

such workers are exempt from the above restrictions on the period of dispatch.
　＊Applies to engineers (on non limited-term contracts) dispatched by Trust Tech Inc. or Trust Ideal Inc.

〔3〕派遣元事業者に新たな義務を設定
 (3) New obligations set for dispatch business operator

・‌�3年間派遣される見込のある派遣労働者に、雇用安定措置（派遣終了後の雇用を継続させる措置）を講じる
義務

　－派遣先への直接雇用の依頼、新たな派遣先の提供、派遣元での無期雇用など
・派遣労働者のキャリアアップを図る義務
　－教育訓練、キャリア・コンサルティングを実施
・均衡待遇を図るために考慮した内容を説明する義務
・ ‌�Obligation to take employment security measures (i.e., measures to ensure continued employment after 

termination of an assignment) for dispatched workers expected to be dispatched to a client workplace for 
three years.

　－‌�Requesting client companies to employ the worker directly, providing a new client workplace, 
employment under a non limited-term contract by the dispatch agency, etc.

・Obligation to facilitate career advancement for dispatched workers.
　－‌�Offering educational training and career consulting.
・ ‌�Obligation to explain what has been considered in order to ensure impartial treatment of dispatched 

workers.

出所：「平成27年労働者派遣法改正法の概要」厚生労働省・都道府県労働局より抜粋
Source: Extracts from Overview of the Revised Worker Dispatching Act 2015, Ministry of Health, Labour and Welfare/prefectural labor bureaus 

■ 労働者派遣法改正法（2015年9月施行）の概要
　Overview of the Revised Worker Dispatching Act (Enforced in September 2015)

労働者派遣法
Worker Dispatching Act
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セグメント別業績推移及び四半期業績
Results by Segment and Quarterly Results

●売上高　Net sales
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Engineer dispatch, subcontracting and outsourcing business
技術者派遣・請負・委託事業

Jobs for handicapped people
障がい者雇用促進事業

Real-estate leasing business
不動産賃貸事業

Eliminations or corporate
消去または全社

Manufacture subcontracting, consignment and dispatch business
製造請負・受託・派遣事業

（百万円/Millions of Yen）
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（百万円/Millions of Yen）

Engineer dispatch, subcontracting and outsourcing business
技術者派遣・請負・委託事業

Jobs for handicapped people
障がい者雇用促進事業

Real-estate leasing business
不動産賃貸事業

Manufacture subcontracting, consignment and dispatch business
製造請負・受託・派遣事業

●セグメント利益　Results by segment 

■ 財務ハイライト　Financial Highlights

連結業績推移（四半期）
Consolidated results (Quarterly)

2011/6 2012/6 2013/6 2014/6 2015/6
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上高
Net sales

3,109 3,372 3,347 3,758 3,871 3,979 3,828 3,779 3,715 3,757 3,564 3,879 4,009 4,410 4,489 4,736 4,810 5,108 5,226 5,674

売上総利益
Gross profit

589 683 615 775 719 841 789 847 775 865 753 925 953 1,110 1,086 1,137 1,078 1,243 1,208 1,338

営業利益
Operating income

70 137 56 179 69 193 174 192 121 191 107 297 256 367 349 317 232 422 402 540

経常利益
Ordinary income

80 142 76 188 68 203 189 206 133 223 136 311 266 376 355 320 239 431 408 544

四半期純利益
Net income

67 91 87 182 108 26 130 89 76 132 80 170 160 226 205 204 142 280 255 345

■ 四半期業績推移　Quarterly Results （百万円/Millions of Yen）

2011/6 2012/6 2013/6 2014/6 2015/6
売上高
Net sales

金額
Amount

構成比
Share

金額
Amount

構成比
Share

前期比
YoY

金額
Amount

構成比
Share

前期比
YoY

金額
Amount

構成比
Share

前期比
YoY

金額
Amount

構成比
Share

前期比
YoY

技術者派遣・請負・委託事業
Engineer dispatch, subcontracting and outsourcing business

5,853 43.1% 7,202 46.6% +23.1% 7,842 52.6% +8.9% 9,590 54.3% +22.3% 12,716 61.1% +32.6%

製造請負・受託・派遣事業
Manufacture subcontracting, consignment and dispatch business

7,672 56.5% 8,195 53.0% +6.8% 7,010 47.0% ―14.5% 7,993 45.3% +14.0% 8,040 38.6% +0.6%

障がい者雇用促進事業
Jobs for handicapped people

30 0.2% 31 0.2% +3.9% 30 0.2% ―2.9% 30 0.2% ―0.4% 30 0.1% +1.0%

不動産賃貸事業
Real-estate leasing business

54 0.4% 54 0.4% +0.1% 55 0.4% +1.1% 54 0.3% ―0.4% 54 0.3% 0.0%

消去または全社
Eliminations or corporate

―21 ―0.2% ―24 ―0.2% ― ―23 ―0.2% ― ―23 ―0.1% ― ―23 ―0.1% ―

合計
Total

13,588 100.0% 15,459 100.0% +13.8% 14,915 100.0% ―3.5% 17,645 100.0% +18.3% 20,819 100.0% +18.0%

■ 事業セグメント別業績推移　Results by Business Segment （百万円/Millions of Yen）

2011/6 2012/6 2013/6 2014/6 2015/6
セグメント利益
Results by segment

金額
Amount

構成比
Share

金額
Amount

構成比
Share

前期比
YoY

金額
Amount

構成比
Share

前期比
YoY

金額
Amount

構成比
Share

前期比
YoY

金額
Amount

構成比
Share

前期比
YoY

技術者派遣・請負・委託事業
Engineer dispatch, subcontracting and outsourcing business

309 63.5% 490 73.5% +58.6% 625 77.7% +27.5% 1,029 78.1% +64.6% 1,443 88.9% +40.1%

製造請負・受託・派遣事業
Manufacture subcontracting, consignment and dispatch business

158 32.5% 154 23.1% ―2.5% 154 19.2% +0.3% 268 20.4% +73.7% 180 11.1% ―33.0%

障がい者雇用促進事業
Jobs for handicapped people

3 0.7% 7 1.1% +112.3% 8 1.1% +18.0% 4 0.3% ―47.9% ―15 ―1.0% ―

不動産賃貸事業
Real-estate leasing business

15 3.2% 15 2.3% ―3.4% 15 2.0% +3.9% 15 1.2% +0.4% 15 1.0% ―1.3%

合計
Total

486 100.0% 667 100.0% +37.1% 804 100.0% +20.6% 1,319 100.0% +63.9% 1,623 100.0% +23.0%

（百万円/Millions of Yen）
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決算期 Fiscal term 2010 2011 2012 2013 2014 2015
（資産の部） Assets

流動資産 Current assets

現金及び預金 Cash and deposits 1,631 1,626 1,747 2,175 2,429 3,038
受取手形及び売掛金 Notes and accounts receivable - trade 1,326 2,005 2,122 1,931 2,388 2,954
繰延税金資産 Deferred tax assets 78 138 75 175 238 265
未収還付法人税等 Income taxes receivable 0 71 0 ― ― ―
未収消費税等 Consumption taxes receivable 168 ― ― ― ― ―
その他 Other 103 176 190 204 226 293
流動資産合計 Total current assets 3,309 4,020 4,136 4,487 5,283 6,551

固定資産 Non-current assets

有形固定資産 Property, plant and equipment

建物及び構築物 Buildings and structures 104 108 112 115 117 139
減価償却累計額 Accumulated depreciation （31） （37） （44） （51） （61） （56）
建物及び構築物（純額） Buildings and structures, net 73 70 68 63 55 83

土地 Land 93 93 93 93 93 93
その他 Other 84 88 106 119 156 177

減価償却累計額 Accumulated depreciation （62） （71） （83） （84） （110） （132）
その他（純額） Other, net 22 16 22 35 45 45

有形固定資産合計 Total property, plant and equipment 189 179 184 192 193 221
無形固定資産 Intangible assets

のれん Goodwill 189 113 54 25 ― ―
リース資産 Leased assets 17 12 29 19 13 8
ソフトウェア Software 5 11 56 86 127 100
その他 Other ― ― ― 0 4 21
無形固定資産合計 Total intangible assets 212 136 140 130 145 130

投資その他の資産 Investments and other assets

投資不動産 Real estate for investment 665 665 666 666 666 666
減価償却累計額 Accumulated depreciation （52） （60） （68） （75） （82） （88）
投資不動産（純額） Real estate for investment, net 613 605 598 590 584 577

繰延税金資産 Deferred tax assets 10 7 13 5 2 ―
その他 Other 137 127 137 137 246 243
投資その他の資産合計 Total investments and other assets 761 740 749 733 832 821
固定資産合計 Total non-current assets 1,163 1,056 1,073 1,056 1,172 1,174
資産合計 Total assets 4,473 5,077 5,209 5,544 6,455 7,725

（負債の部） Liabilities

流動負債 Current liabilities

リース債務 Lease obligations 5 5 10 8 7 7
未払費用 Accrued expenses 959 1,239 1,371 1,327 1,447 1,754
未払法人税等 Income taxes payable 175 20 89 315 356 388
未払消費税等 Accrued consumption taxes 108 307 172 119 356 718
賞与引当金 Provision for bonuses 97 133 104 115 134 188
その他 Other 126 141 129 134 283 229
流動負債合計 Total current liabilities 1,472 1,847 1,877 2,019 2,584 3,287

固定負債 Non-current liabilities

リース債務 Lease obligations 12 6 19 21 14 7
退職給付引当金 Provision for retirement benefits 8 5 5 5 ― ―
退職給付に係る負債 Net defined benefit liability ― ― ― ― 5 6
その他 Other 19 17 17 17 17 17
固定負債合計 Total non-current liabilities 40 29 42 44 38 31
負債合計 Total liabilities 1,513 1,877 1,919 2,064 2,622 3,319

（純資産の部） Net assets

株主資本 Shareholders' equity

資本金 Capital stock 1,474 1,475 1,476 1,476 1,492 1,529
資本剰余金 Capital surplus 631 632 633 634 650 687
利益剰余金 Retained earnings 853 1,091 1,179 1,373 1,694 2,193
自己株式 Treasury shares ― ― ― ― （0） （0）

株主資本合計 Total shareholders' equity 2,959 3,199 3,288 3,484 3,837 4,409
その他の包括利益累計額 Accumulated other comprehensive income

その他有価証券評価差額金 Valuation difference on available-for-sale securities ― ― ― ― 0 0
為替換算調整勘定 Foreign currency translation adjustment ― 0 1 （4） （5） （3）

その他の包括利益累計額合計 Total accumulated other comprehensive income ― 0 1 （4） （5） （3）
純資産合計 Total net assets 2,959 3,199 3,289 3,479 3,832 4,406
負債純資産合計 Total liabilities and net assets 4,473 5,077 5,209 5,544 6,455 7,725

（百万円/Millions of Yen）

連結貸借対照表
Consolidated balance sheet
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決算期 Fiscal term 2010 2011 2012 2013 2014 2015
売上高 Net sales 11,262 13,588 15,459 14,915 17,645 20,819
売上原価 Cost of sales 9,066 10,925 12,261 11,595 13,357 15,950
売上総利益 Gross profit 2,195 2,663 3,197 3,320 4,288 4,868
販売費及び一般管理費 Selling, general and administrative expenses

役員報酬 Directors' compensations 98 136 143 149 164 160
給料及び手当 Salaries and allowances 932 1,039 1,197 1,185 1,304 1,444
退職給付費用 Retirement benefit expenses 16 7 8 9 9 12
求人費 Offering cost 29 114 183 215 337 356
租税公課 Taxes and dues 27 29 33 33 44 55
その他 Other 823 891 1,000 1,009 1,135 1,242

販売費及び一般管理費合計 Total selling, general and administrative expenses 1,927 2,219 2,567 2,602 2,996 3,271
営業利益 Operating income 268 443 629 718 1,291 1,597
営業外収益 Non-operating income

受取利息 Interest income 0 0 0 0 0 0
受取配当金 Dividend income 0 ― ― ― ― ―
不動産賃貸料 Real estate rent 42 ― ― ― ― ―
助成金収入 Subsidy income 72 34 33 78 25 16
為替差益 Foreign exchange gains ― ― ― ― ― 6
その他 Other 10 12 5 9 3 2

営業外収益合計 Total non-operating income 125 47 39 87 28 25
営業外費用 Non-operating expenses

支払利息 Interest expenses 4 1 0 0 0 0
不動産賃貸原価 Rent cost of real estate 19 ― ― ― ― ―
為替差損 Foreign exchange losses ― 2 0 ― 0 ―
その他 Other 0 0 0 0 0 0

営業外費用合計 Total non-operating expenses 23 3 2 0 1 0
経常利益 Ordinary income 370 486 667 804 1,319 1,623
特別利益 Extraordinary income

消費税差額益 Gain on difference of consumption taxes 136 ― ― ― ― ―
投資有価証券売却益 Gain on sales of investment securities 0 ― ― ― ― ―
固定資産売却益 Gain on sales of non-current assets 0 ― 0 ― ― 0

特別利益合計 Total extraordinary income 137 ― 0 ― ― 0
特別損失 Extraordinary losses

和解金 Settlement package ― ― 150 ― ― ―
減損損失 Impairment loss 31 30 21 0 ― ―
固定資産売却損 Loss on sales of non-current assets ― ― 0 0 ― ―
固定資産除却損 Loss on retirement of non-current assets 9 35 0 0 2 1
リース解約損 Loss on cancel of lease contracts 4 ― ― ― ― ―
災害による損失 Loss on disaster ― 15 ― ― ― ―
本社移転費用 Head office transfer cost ― ― ― ― 18 ―
支払負担金 Payment burden ― ― ― ― ― 5
その他 Other ― 5 ― ― ― ―

特別損失合計 Total extraordinary losses 45 87 172 1 20 7
税金等調整前当期純利益 Income before income taxes and minority interests 461 399 494 803 1,298 1,615
法人税、住民税及び事業税 Income taxes - current 200 29 83 434 560 616
法人税等調整額 Income taxes - deferred （22） （57） 56 （91） （58） （24）
法人税等合計 Total income taxes 177 （28） 140 343 501 591
少数株主損益調整前当期純利益 Income before minority interests 427 354 460 797 1,024
当期純利益 Net income 284 427 354 460 797 1,024

（連結包括利益計算書） Consolidated statement of comprehensive income

少数株主損益調整前当期純利益 Income before minority interests 427 354 460 797 1,024
その他の包括利益 Other comprehensive income

その他有価証券評価差額金 Valuation difference on available-for-sale securities ― ― ― 0 0
為替換算調整勘定 Foreign currency translation adjustment 0 0 （5） （0） 1

その他の包括利益合計 Total other comprehensive income 0 0 （5） （0） 1
包括利益 Comprehensive income 428 354 454 796 1,026
（内訳） Comprehensive income attributable to

親会社株主に係る包括利益 Comprehensive income attributable to owners of parent 428 354 454 796 1,026

（百万円/Millions of Yen）

連結損益計算書および連結包括利益計算書
Consolidated statement of income and comprehensive income
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決算期 Fiscal term 2010 2011 2012 2013 2014 2015
営業活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from operating activities

税金等調整前当期純利益 Income before income taxes and minority interests 461 399 494 803 1,298 1,615
減価償却費 Depreciation 39 34 42 59 71 84
減損損失 Impairment loss 31 30 21 0 ― ―
のれん償却額 Amortization of goodwill 69 45 37 28 25 ―
賞与引当金の増減額（（　）は減少） Increase (decrease) in provision for bonuses 20 36 （29） 10 19 54
退職給付引当金の増減額（（　）は減少） Increase (decrease) in provision for retirement benefits （70） （2） （0） 0 ― ―
退職給付に係る負債の増減額（（　）は減少） Increase (decrease) in net defined benefit liability ― ― ― ― 0 0
受取利息及び受取配当金 Interest and dividend income （0） （0） （0） （0） （0） （0）
支払利息 Interest expenses 4 1 0 0 0 0
和解金 Settlement package ― ― 150 ― ― ―
固定資産除却損 Loss on retirement of non-current assets 9 35 0 0 2 1
売上債権の増減額（（　）は増加） Decrease (increase) in notes and accounts receivable - trade （132） （678） （116） 192 （457） （561）
未払費用の増減額（（　）は減少） Increase (decrease) in accrued expenses （27） 280 132 （43） 119 306
未収消費税等の増減額（（　）は増加） Decrease (increase) in consumption taxes refund receivable （122） 168 ― ― ― ―
未払消費税等の増減額（（　）は減少） Increase (decrease) in accrued consumption taxes 84 198 （134） ― ― ―
その他 Other, net 53 （68） （21） （65） 305 303

小計 Subtotal 421 480 577 986 1,384 1,804
利息及び配当金の受取額 Interest and dividend income received 0 0 0 0 0 0
利息の支払額 Interest expenses paid （4） （1） （0） （0） （0） （0）
和解金の支払い額 Settlement package paid ― ― （150） ― ― ―
法人税等の支払額 Income taxes paid （93） （247） （21） （209） （523） （594）
法人税等の還付額 Income taxes refund 52 0 71 ― ― ―

営業活動によるキャッシュ・フロー Net cash provided by (used in) operating activities 377 232 477 777 861 1,209
投資活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from investing activities

有形固定資産の取得による支出 Purchase of property, plant and equipment （39） （7） （22） （25） （24） （84）
有形固定資産の除却による支出 Payments for retirement of property, plant and equipment （6） （35） ― ― ― ―
無形固定資産の取得による支出 Purchase of intangible assets （4） （6） （53） （48） （11） （64）
投資有価証券の取得による支出 Purchase of investment securities （0） ― ― ― ― ―
投資有価証券の売却による収入 Proceeds from sales of investment securities 10 ― ― ― ― ―
連結範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 Purchase of shares of subsidiaries resulting in change in scope of consolidation （20） ― ― ― ― ―
のれんの取得による支出 Purchase of goodwill （54） ― ― ― ― ―
貸付けによる支出 Payments of loans receivable （1） （0） ― （2） ― ―
貸付金の回収による収入 Collection of loans receivable 0 1 0 0 1 ―
預託金の増加による支出 Repayment of increase in money on deposit ― ― ― ― ― ―
預託金の回収による収入 Collection of money on deposit 63 ― ― ― ― ―
敷金及び保証金の増減額（（　）は増加） Net decrease (increase) in lease and gurantee deposits 25 8 （11） （0） （121） 1
その他 Other, net 11 （2） 1 0 （0） （0）

投資活動によるキャッシュ・フロー Net cash provided by (used in) investing activities （15） （43） （85） （75） （154） （147）
財務活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from financing activities

リース債務の返済による支出 Repayments of lease obligations （5） （5） （6） （11） （8） （7）
配当金の支払額 Cash dividends paid ― （189） （265） （265） （474） （526）
その他 Other, net ― 1 1 1 31 73

財務活動によるキャッシュ・フロー Net cash provided by (used in) financing activities （5） （193） （270） （275） （451） （459）
現金及び現金同等物に係る換算差額 Effect of exchange rate change on cash and cash equivalents ― （0） （0） 1 （1） 6
現金及び現金同等物の増減額（（　）は減少） Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 356 （4） 120 427 254 609
現金及び現金同等物の期首残高 Cash and cash equivalents at beginning of period 1,275 1,631 1,626 1,747 2,175 2,429
現金及び現金同等物の期末残高 Cash and cash equivalents at end of period 1,631 1,626 1,747 2,175 2,429 3,038

（百万円/Millions of Yen）

連結キャッシュ・フロー計算書
Consolidated statement of cash flows
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証券コード
Securities Code

2154

上場金融商品取引所
Stock Listing

東京証券取引所市場第一部
Tokyo Stock Exchange, 1st Section (Securities Code: 2154)

発行可能株式総数
Authorized Shares

35,900,000株 （Shares）

発行済株式の総数
Number of Shares Outstanding

9,654,000株 （Shares）

株式売買の単位
Share Trading Unit

100株 （Shares）

株主数
Number of Shareholders

2,823名 （shareholders）

所有者別保有株主数（名）
Breakdown of
Shareholders by Type

金融機関：20　0.71%
Financial institutions

その他国内法人：19　0.67%
Other corporations

個人：2,640　93.52%
Individuals

外国人：44　1.56%
Foreigners

証券会社：22　0.78%
Securities companies

単元未満株主：77　2.73%
Holders of shares less than one unit

自己名義株：1　0.04%
Shares held in its own name

所有者別保有株式数（株）
Breakdown of Shareholders by
Number of Shares Held

金融機関：874,700　9.06%
Financial institutions

その他国内法人：2,981,200　30.88%
Other corporations

個人：5,142,317　53.27%
Individuals

外国人：524,554　5.43%
Foreigners

証券会社：130,324　1.35%
Securities companies

単元未満株式数：800　0.01%
Number of shares less than one unit

自己株式：105　0.00%
Treasury shares

大株主の状況
Principal Shareholders

名　称
Name

所有株式数（株）
Number of Shares Held

（Shares）
持株比率（％）
Shareholding Ratio （％）

株式会社アミューズキャピタル
Amuse Capital, Inc.

2,647,500 27.42

中山　隼雄
Hayao Nakayama

2,094,500 21.70

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社信託口
Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Trust Account)

504,100 5.22

株式会社アミューズキャピタルインベストメント
Amuse Capital Investment, Inc.

310,000 3.21

中山　晴喜
Haruki Nakayama

285,000 2.95

有馬　誠
Makoto Arima

200,700 2.08

椛田　法義
Noriyoshi Kabata

174,500 1.81

賀来　昌義
Masayoshi Kaku

152,300 1.58

山中　孝一
Koichi Yamanaka

127,600 1.32

THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION 
LIMITED CLIENTS A/C 513 SINGAPORE CLIENTS
(香港上海銀行東京支店　カストディ業務部）
THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION 
LIMITED CLIENTS A/C 513 SINGAPORE CLIENTS
(Custody Department, Tokyo Branch, The Hongkong and Shanghai 
Banking Corporation Limited)

114,800 1.19

株式情報 （2015年6月30日現在）
Stock Information（As of June 30, 2015）
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■ 株価と出来高の推移　Stock Price and Trading Volume

2011/06 2012/06 2013/06 2014/06 2015/06

発行済株式総数（千株） Number of shares outstanding (Thousand shares) 95,090 95,140 9,516,000 9,558,500 9,654,000

時価総額（百万円） Market capitalization (¥ Million) 4,255 4,462 6,318 16,172 23,546

※‌�2013年7月1日付で株式1株につき100株の株式分割を行っております。分割後の発行可能株式総数は35,900,000株、発行済株式の総数は9,516,000株となっております。
＊ ‌�Trust Tech implemented a stock split at a ratio of 1:100 as of July 1, 2013. The total number of authorized shares after the stock split was 35,900,000 shares and the total number 

of issued shares was 9,516,000 shares.
（注）発行済株式総数、加重平均株式数は千株未満を切り捨てで表示しています。
Note: The number of shares outstanding and weighted average shares outstanding data are rounded down to the nearest thousand.

■ 発行済株式及び時価総額（会計年度末）　Number of Shares Outstanding and Market Capitalization (Fiscal Year-End)
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Trading volume
出来高

Stock price
株価

株価（円）
Stock Price（Yen）

ジャスダック
インデックス
JASDAQ Index

トピックス
TOPIX

出来高（株）
Trading volume（Shares）

JASDAQ Index closing price
ジャスダックインデックス終値

TOPIX closing price
トピックス終値

※‌�2013年7月1日付で株式1株につき100株の株式分割を行っており、グラフは当該株式分割に伴う遡及修正値を記載しております。
＊ Trust Tech implemented a hundred-for-one stock split on July 1, 2013. Figures in the graph have been adjusted retroactively in accordance with the split.

2011/06 2012/06 2013/06 2014/06 2015/06

高値（円） High (¥) 63,400 57,200 710 1,825 2,520

安値（円） Low (¥) 25,000 35,500 630 652 1,615

終値（円） Close (¥) 44,750 46,900 664※ 1,692 2,439

ジャスダックインデックス終値 JASDAQ Index closing price 52.11 51.47 86.83 104.98 118.35

トピックス終値 TOPIX closing price 849.22 770.08 1,133.84 1,262.56 1,630.4

※2013年7月1日付で株式1株につき100株の株式分割を行っております。
＊ Trust Tech implemented a stock split at a ratio of 1:100 as of July 1, 2013.



社名
Name

株式会社トラスト・テック
Trust Tech Inc.

本社所在地
Head Office

〒105−0021　東京都港区東新橋2-14-1　NBFコモディオ汐留3F
Third floor, NBF COMODIO Shiodome, 2-14-1 Higashi-Shinbashi, Minato-ku, Tokyo 105−0021

TEL. 03-5777-7727　FAX. 03-5777-7728
http://www.trust-tech.jp

代表者
Representative

代表取締役会長CEO	 小川 毅彦
CEO & Chairman, Takehiko Ogawa

代表取締役社長COO	 西田 穣
COO & President, Yutaka Nishida

設立
Established

1997年8月
August 1997

資本金
Capital

15億2,969万円（2015年6月30日現在）
1,529.69 million yen (As of June 30, 2015)

社員数（連結）
Number of Employees（Consolidated）

4,683名 （2015年6月30日現在）
4,683 (As of June 30, 2015)

業務内容
Business

技術者派遣・技術請負・委託・人材紹介
Engineer dispatch, subcontracting, outsourcing and recruiting business

許認可
Approval and License

特定労働者派遣事業　特13-309985
Specified Worker Dispatching Undertaking : permission number / Toku 13-309985

有料職業紹介事業　13-ユ-303674
Fee-Charging Employment Placement Businesses : permission number / 13-Yu-303674

子会社
Subsidiaries

株式会社TTM（製造請負・受託・派遣）
TTM Inc. (Manufacture subcontracting, consignment and dispatch business)

共生産業株式会社（障がい者雇用促進事業）
Kyosei Sangyo Inc. (Jobs for handicapped people)

香港虎斯科技有限公司（HKTT）（人材紹介、コンサルティング事業）
HKTT Limited (Recruiting, consulting)

株式会社フリーダム（自動車向けソフトウェアの開発）
Freedom Co., Ltd. (Development of software for automobiles)

株式会社トラィアル（技術者派遣・技術請負・委託・人材紹介）
Trust Ideal Inc. (Engineer dispatch, subcontracting, outsourcing and recruiting business)

沿革
Company History

1997年	 8月
	 Aug. 1997

三栄商事株式会社の「障害者の雇用の促進等に関する法律」に基づく特例子会社として、資本金10百万円にて共生産業株式会社（現当社）を
神奈川県相模原市に設立
Kyosei Sangyo Inc. (now Trust Tech) was founded in Sagamihara, Kanagawa Prefecture with 10 million yen in capital as a special-purpose subsidiary of 
Sanei Shoji Inc. pursuant to the Act on Employment Promotion etc. of Persons with Disabilities.

2004年	 9月
	 Sep. 2004

技術者派遣を主要な事業とする企業として株式会社トラスト・テックを設立
Trust Tech Inc. was founded as a company specializing in engineer staffing services.

2004年	12月
	 Dec. 2004

株式会社トラストワークスサンエーが神奈川県相模原市で製造請負・派遣等の事業を行っていた三栄商事株式会社から同事業を譲受ける
Trust Works Sanei Inc. acquired the contract manufacturing and staffing business from Sanei Shoji Inc.

2006年	11月
	 Nov. 2006

株式会社トラストワークスサンエーの商号を株式会社トラストワークスに変更
Trust Works Sanei company name changed to Trust Works Inc.

2007年	 6月
	 Jun. 2007

株式会社トラストワークスがジャスダック証券取引所（現東京証券取引所JASDAQスタンダード）に上場
Trust Works Inc. listed on the JASDAQ market. （currently Tokyo Stock Exchange JASDAQ standard）

2008年	10月
	 Oct. 2008

株式会社トラスト・テックと株式会社トラストワークスが合併、商号を株式会社トラスト・テックとし、技術系の派遣・請負等を主力事業に展開
Trust Tech and Trust Works merged under the company name Trust Tech Inc., and developed a business focused primarily on engineering staffing and 
subcontracting.

2009年	 3月
	 Mar. 2009

ラディアホールディングス・プレミア株式会社より株式会社PLMを買収。商号を株式会社TTMに変更し、株式会社プレミアラインの製造系
業務の一部を譲受けし、製造請負、受託、派遣事業を展開
Trust Tech purchased PLM Inc. from Radia Holdings Premier, Inc., changing the company name to TTM Inc. Trust Tech acquired a portion of the 
manufacturing operations of Premier Line Inc. and developed a subcontracting, staffing in manufacturing field.

2010年	 6月
	 Jun. 2010

香港の人材紹介ライセンスをもつ企業を買収、商号を香港虎斯科技有限公司（香港トラスト・テック）に変更し、当社グループの海外拠点に
The Trust Tech Group expanded overseas by acquiring a company with a recruitment services license in Hong Kong, changing the company name to HKTT 
Limited.

2012年	 8月
	 Aug. 2012

株式会社TTMと株式会社テクノアシストが合併（存続会社は株式会社TTM）
TTM Inc. and Techno Assist Inc. merged under the company name TTM Inc. （TTM Inc. became the surviving company.）

2013年	 8月
	 Aug. 2013

東京証券取引所JASDAQスタンダードから東京証券取引所市場第二部へ市場変更
The stock listing of Trust Tech was changed from TSE JASDAQ standard to the second section of the Tokyo Stock Exchange （TSE）.

2013年	12月
	 Dec. 2013

東京証券取引所市場第一部指定
Trust Tech was listed on the first section of the TSE.

2015年	 7月
	 Jul. 2015

株式会社テクノパワーよりテクニカルソリューション事業部を譲受
Trust Tech took over Technology Power Corporation’s Technical Solutions Division.

株式会社フリーダムの全株式を取得し子会社化
Trust Tech acquired all shares of Freedom Co., Ltd., making the company its subsidiary.

2015年	10月
	 Oct. 2015

株式会社トラィアル（旧社名：カナモトエンジニアリング）の全株式を取得し子会社化
Trust Tech acquired all shares of Trust Ideal Inc. (previously Kanamoto Engineering Co., Ltd.), making the company its subsidiary.

取締役および監査役
Directors and Auditors

代表取締役会長CEO
CEO & Chairman

小川 毅彦
Takehiko Ogawa

代表取締役社長COO
COO & President

西田 穣
Yutaka Nishida

取締役 副社長
Director and Vice President

日比 龍人
Tatsuhito Hibi

取締役 専務
Senior Managing Director

村井 範之
Noriyuki Murai

取締役
Director

松本 和之
Kazuyuki Matsumoto

取締役
Director

中山 晴喜
Haruki Nakayama

取締役
Director

鎌田 和彦
Kazuhiko Kamata

常勤監査役
Standing Auditor

下川 富士雄
Fujio Shimokawa

監査役
Auditor

伊藤 博史
Hiroshi Ito

監査役
Auditor

山中 孝一
Koichi Yamanaka

会社概要 （2015年10月1日現在）
Corporate Data（As of October 1, 2015）

Facts & Figures


